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Resumen.

La Sociedad Argentina de Calculo (SAC), fundada en 1960 por iniciativa de
las figuras pioneras de la computacion en la Universidad de Buenos Aires
(UBA), aspird a constituirse en un puente entre la Universidad y las empresas
proveedoras de la nueva tecnologia. Esta alianza funciond por méas de dos afios,
en los que la SAC desarroll6 una actividad importante, incluyendo la aparicion
de un Boletin que fue la primera publicacién del pais en computacion. Poco
después la alianza se deshizo y la sociedad entr6 en un cono de sombras del que
resurgié con otras figuras y otros objetivos. El presente trabajo pretende
caracterizar los respectivos objetivos del grupo académico y de las empresas,
evaluar su realizacion y explorar el abrupto final de lo que denominamos
“primera SAC”. Para ello hemos tomado como fuente principal los Boletines,
complementados con entrevistas a los protagonistas.

Abstract

The Argentine Calculus Society (SAC), founded in 1960 thanks to the effort
of pioneering figures in Computer Science from the University of Buenos
Aires, aspired to be a bridge between the University and private companies
engaged in the dissemination of new technologies. This alliance lasted for
slightly over two years, during which time the SAC developed an important
role, including the creation of a Newsletter which was the first publication in
the country geared towards issues of Computer Science. Later the alliance
unraveled and the SAC entered a dark period from which it would emerge with
new leadership and new objectives. The present work hopes to outline the
respective goals of both the academic groups and the companies, evaluate their
efficacy in achieving these goals, and explore the abrupt end of what we called
"the first SAC". For this purpose we have taken as our principal source the
Newsletters, and complemented these with interviews of the main protagonists.

1 Introduccion

La computacién moderna, nacida a fines de la década de 1940, comenzé a penetrar
en Argentina casi diez afios mas tarde. A partir de 1956/57 surgieron las primeras
actividades, principalmente ubicadas en el &mbito universitario, en el cual se estaba
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desplegando un importante proceso de renovacién politico y académico.? El epicentro
de las iniciativas fue la Universidad de Buenos Aires (UBA) y alli se constituyeron
dos grupos vinculados entre si: uno en la Facultad de Ingenieria (FIUBA), alrededor
del Laboratorio de Electrénica (LE) dirigido por el Ing. Humberto Ciancaglini y otro
en el Departamentos de Matematicas de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
(FCEyN), liderado por Manuel Sadosky.?

En el primer ambito se desarroll6 a partir de 1958 una computadora experimental
con tecnologia de transistores denominada CEFIBA que fue presentada antes las
autoridades universitarias en 1962. * En la FCEyN que, bajo la direccién de Rolando
Garcia y de Sadosky como decano y vicedecano respectivamente, se convirtio en esos
afios en un centro de excelencia cientifica de primer nivel, se fundo el Instituto de
Calculo (IC) y se logro que el flamante Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CNICyT) aprobara la compra una Mercury de Ferranti (FM),
la primera computadora académica y una de las primeras computadoras del pais ([7]).

La perspectiva del LE de Ingenieria era definidamente electronica, con la
participacion, junto a los ingenieros, de un “asesor matematico” que validaba la l6gica
de las instrucciones a implementar. ° Por su parte el grupo del IC, al menos en su
inicio, veia la computacion desde el angulo de la “matematica aplicada”, es decir
como una disciplina auxiliar de la investigacion cientifica en distintas areas (la
astronomia, la fisica, la economia, principalmente, aunque también aplicaciones de
modelos matematicos de decisidn y optimizacion) y no como un objeto de estudio en
si mismo.

Otra vertiente, con objetivos y visiones diferentes, estuvo representada por los
cultores de la Investigacion Operativa (10) que comenz0 a desarrollarse en el pais en
los mismos afios. Estaba liderado por los Ing. Durafiona y Vedia, Marin, Reggini y la
Dra. Magdalena Moujan Otafio. Su enfoque disciplinar diferia de los otros citados, ya
que priorizaba la formulacién de modelos de decisidn y, en principio, la computacion
s6lo era vista como una herramienta que facilitaba su uso.

Con el tiempo esta situacion comenzd a modificarse. Al estar el IC centrado en la
computadora alli instalada y al ser fundada muy pronto en la FCEyN la carrera de
Computador Cientifico (CC), se fue constituyendo alli un nicleo interesado en los
problemas de la programacién, tedricos y practicos y sus posibilidades mas alla del
calculo. Un referente para este incipiente grupo fue el joven matematico espafiol
Ernesto Garcia Camarero (EGC), discipulo de Julio Rey Pastor, contratado en el IC
desde fines de 1960 para hacerse cargo del area de programacién de dicho Instituto en
razén de su experiencia previa. Garcia Camarero fue un pionero, en Argentina y luego

2 Este proceso surge en las Universidades argentina luego del golpe de estado que derrocé al
presidente Perdn. El foco principal estuvo en la Universidad de Buenos Aires (UBA), donde se
desarrollaron serie de reformas y transformaciones que le otorgaron rapidamente un alto
prestigio y un nivel académico de excelencia. Ver [3] y[11]

3 Fuera de Buenos Aires y para la misma época se conformé en la Universidad Nacional del Sur
(UNS), ubicada en la ciudad bonaerense de Bahia Blanca, un ntcleo pionero donde convivieron
un proyecto de construccion de una computadora con los primeros estimulos al estudio de
temas tedricos de computacion. Ver [2]

4 Los jovenes ingenieros de CEFIBA, como Joselevich, Tanco y Bilotti, tuvieron roles
destacados en la electrénica y la computacion argentinas de las décadas siguientes. Ver [4].
5Entrevista a Alfredo Perez, uno de dichos “asesores”. Mayo 2010.
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en Espafia, de los usos no numéricos de las computadoras.6 Por el lado de la 10,
varios de sus iniciadores se inclinaron prontamente hacia la computacion, como en el
caso del Ing. Reggini que dirigio, desde su inicio en 1962, el Centro de
Computacion de la UCA.” Otros lo fueron haciendo como una derivacion casi natural
de sus actividades profesionales. Hacia fines de la década de 1960, el grueso de ese
grupo se volco hacia la Ingenieria de Sistemas y la Informatica.?

Sadosky, Durafiona y muchos de los expertos que los acompafiaron tuvieron la
conciencia, o la intuicién, de la importancia social que el futuro reservaba a las
computadoras y a los modelos matematicos potenciados por el calculo electrénico.
No solo era una prediccién especulativa, ambos estaban dispuestos a orientar el
proceso de incorporacion de las nuevas tecnologias, emergiendo como referentes en la
formacién de cuadros y como consultores privilegiado del estado y las grandes
empresas en esa materia. Es por eso que no se limitaron a la generacion de espacios
de trabajo en ambitos académicos, sino que promovieron la creacién de instituciones
ambiciosas que tendieron puentes con el sector publico y privado. Asi es como se
constituyeron la SAC (Sociedad Argentina de Calculo) y la SADIO (Sociedad
Argentina de Investigacion Operativa). Una vez conformadas, ambas encararon la
publicacion de Boletines para trasmitir su ideario.

En paralelo las principales empresas proveedoras, particularmente IBM, formaban
sus propios cuadros a partir de jovenes universitarios de diversas disciplinas, en
especial de Exactas e Ingenieria de la UBA, varios de ellos relacionados con los
respectivos ndcleos académicos que mencionamos.

Si bien podemos definir esquematicamente a estos diversos grupos a partir de sus
diferentes perspectivas respecto al nuevo campo, en la realidad muchos de los
primeros profesionales y académicos participaban en mas de uno de ellos.’

En el caso de la SAC, fundada en junio de 1960, la intencidn del grupo de la UBA
que la promovid era convertirla en un puente entre el medio universitario y las

6 EGC fue también “asesor matematico” del proyecto de construccion de una computadora en
Bahia Blanca (CEUNS) y alli desarroll6 programas para testear circuitos y para interpretar en la
FM programas en absoluto de la maquina en desarrollo. Luego, a su regreso a Madrid en 1968,
fue un promotor del arte cibernético. Entrevista a E.G.Camarero. Madrid. 2008.

7 En 1962 la Universidad Catélica Argentina (UCA) comprd una computadora IBM 1620. Al
igual que con la Mercury, se construy6 luego un mito. Si la Mercury fue popularizada como
Clementina, la IBM 1620 fue bautizada como “Carolina”. Sobre Clementina se ha dicho que
fue “la primera computadora del pais” en tanto que a “Carolina” se la presenta como la primera
computadora de segunda generacion del pais. Ninguna de dichas afirmaciones es correcta.

8 Este vuelco puede visualizarse cuando, en 1968, la Sociedad Argentina de 10 (SADIO)
acepto el encargo de la Union Panamericana de Ingenieros (UPADI), donde el Ing. Marin
lideraba el grupo de Ingenieria de Sistemas, para organizar en Buenos Aires el Primer Congreso
Iberoamericano de Informéatica (CIADI), que se desarroll6 en 1972.

9 Lo mas habitual fue el reclutamiento de los primero integrantes de los equipos de apoyo
técnico de ventas y de instalaciones entre los universitarios. De ese origen fueron Chamero,
Vella, Vifioly y Vergara (IBM), Milchberg (BULL), Perez, (UNIVAC) y Scala (NCR) entre
otros estudiantes o graduados de matemética y fisica, cuyo testimonio hemos recogido. Perez
pasé de asesor matematico de CEFIBA a instalador de UNIVAC. Chamero fue reclutado por
IBM y también dicté las primeras materias de Sistemas de Informacion en la flamante carrera
de Computacion Cientifica en Exactas. Segln sus propio testimonio, inicialmente lo hizo sin
nombramiento ni pago para “pagar las culpas” de haberse “vendido” a IBM.
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empresas dedicadas a la nueva disciplina, esencialmente las proveedoras de equipos.
Durante poco méas de dos afios esta alianza parecio funcionar. La SAC, presidida por
Sadosky, tuvo una presencia destacada: edité nueve Boletines con un nivel y una
distribucién importantes, participé de las primeras Jornadas de la especialidad en
1961, organiz6 sus propias Jornadas de Calculo en 1962 e impulsé cursos y
seminarios. Sin embargo, a fines de este afio, en coincidencia con la renovacion de la
Comision Directiva y la salida de Sadosky de la presidencia, su actividad decay6
bruscamente y el Boletin dej6 de aparecer. Luego de una breve transicion la Sociedad
qued6 en manos de un grupo de jovenes, varios de ellos socios fundadores, que
estaban constituyendo el flamante campo profesional de Sistemas de Informacion y
que le dieron un rumbo diferente, independiente tanto de las instituciones académicas
como de las empresas proveedoras

En el presente trabajo, parte de un plan destinado a estudiar las primeras
instituciones ligadas a la computacion en Argentina, nos proponemos analizar el
origen, desarrollo y fin de la que llamaremos “primera SAC”, que no ha sido tratado
en los escasos estudios sobre la vida de estas sociedades ([1] y [2]) Para ello
buscaremos explorar los objetivos que académicos y representantes de empresas se
habian planteado originalmente, los formas de la alianza y los resultados alcanzados
en el bienio en que funciond. Asimismo intentaremos dilucidar los motivos del
abrupto final de esa fase de la sociedad. Hemos considerado para ello como principal
fuente documental la serie de Boletines publicados en ese periodo al que agregamos
en forma complementaria testimonios originales de sus fundadores y primeros
protagonistas.

2. La Fundacion de la Sociedad Argentina de Célculo.

En el afio 1960 Argentina festejaba los ciento cincuenta afios de la Revolucion que
dio inicio a su independencia de Espafia. Ese afio fue clave en la introduccion de la
computacién en el pais. En mayo, durante la exposicion conmemorativa del
aniversario, IBM present6 un modelo 305 que contestaba preguntas del pablico. Poco
después instalé una 650 con sistema de discos Ramac en su Data Center y coloc6 otra
en la empresa Transportes de Buenos Aires. En noviembre lleg6 al puerto el equipo
Ferranti Mercury (FM) para el nuevo Instituto de Calculo (IC) creado en la Facultad
de Ciencias Exactas (FCEyN) de la UBA. Durante ese mismo afio Ferrocarriles
Argentinos habia recibido dos equipos UNIVAC SS-90 de la nueva tecnologia de
estado sélido, cuya instalacion estuvo lista en marzo del afio siguiente, e IBM entrend
a la primer camada de “ingenieros de sistemas” reclutada en el medio universitario. °
También se constituyeron las sociedades profesionales ligadas al nuevo campo: la
SAC y la SADIO. Ese ritmo continu6 el afio siguiente con la puesta en marcha de la
FM vy de los equipos Univac, la realizacién del primer Congreso de la especialidad,
las Jornadas sobre Métodos Matematicos en la Industria, el Comercio y la
Administracién Publica, y la instalacion en algunas otras empresas de equipos IBM.

10 Testimonio de Alfredo Perez, encargado por Univac de dicha instalacién. Mayo de 2010.
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La fundacién de la SAC surgi6 de una convocatoria conjunta de Manuel Sadosky y
del Ing. Humberto Ciancaglini, los lideres de los dos grupos activos en la UBA. Pese
a su denominacion y al peso de la visién de “matematica aplicada” predominante en
el IC, la entidad estaba mucho mas volcada a las cuestiones emergentes de la nueva
tecnologia. Si bien su origen era marcadamente académico, su propdsito declarado era
tender a “establecer una intima relacién entre las actividades académicas de la
Universidad y las actividades técnicas y comerciales de las empresas que se ocupan
de la sistematizacion de datos y del tratamiento numérico de la informacién.”** En ese
sentido su estatuto permitia la figura del socio institucional, con un voto emitido por
el representante que la institucion designase. El objetivo era integrar de ese modo a
las empresas proveedoras de computadoras. ** La primer Comisién Directiva (CD),
junto a Sadosky y a Ciancaglini, como presidente y vice respectivamente, y a la Dra.
Guber —mano derecha de Sadosky en el IC- como secretaria, integré en los demas
cargos a varios jovenes, surgidos todos del ambiente universitario de Ciencias, pero
que eran a la vez los primeros técnicos de las proveedoras. Algunos de ellos
figuraban a titulo individual y otros como representantes institucionales de Olivetti,
Remington Rand (representante de Univac) e IBM."

3. El Boletin de la primera SAC 1960-1962.

La fundacion de SAC es el tema predominante del primer Boletin. La reunion que
decidio constituir la sociedad se describe de este modo:

“El Dr. Sadosky, quien juntamente con el Ing. Ciancaglini actu6 como observador
en la reunion constitutiva de la Federacion Internacional de Sociedades para el
Tratamiento Numérico de la Informacion (I. F. 1. P. S.), present6 a consideracion de
los presentes los motivos conducentes a la necesidad de la creacion de una Sociedad
Argentina de Calculo. La Sociedad Argentina de Calculo tenderd a establecer una
intima relacion entre las actividades académicas de la Universidad y las actividades
técnicas y comerciales de las empresas que se ocupan de la sistematizacion de datos
y del tratamiento numérico de la informacion. En esta forma las instituciones que
participen en estas actividades resultaran beneficiadas, ya que las empresas privadas
podran contar con técnicos y cientificos adiestrados especialmente y los egresados
universitarios tendran una nueva posibilidad de actividad rentada, facilitada por la
creacion de una carrera de nivel universitario en la Facultad de Ciencias Exactas.”

11 Del acta fundacional, aparecida en el primer Boletin.

12 “ a SAC fue una idea de Sadosky (y otros) para poder reunir representantes del mundo
académico y de las compafiias proveedoras...” Comunicacion de David Vergara, proximo a MS
y que trabajo para IBM en aquellos primeros afios de la década de 1960.

13 L.a némina completa es Presidente: Doctor Manuel Sadosky; Vicepresidente: Ing. Humberto
Ciancaglini; Secretario: Doctora Rebeca Ch. de Guber; Secretario de publicaciones; Sr. Juan
Vella; Tesorero: Lic. Walkiria Primo;Vocales: Sr. Aldo Alasia, representante de Olivetti
Arg.;Ing. Gustavo Pollitzer, representante de IBM; Ing. Luis F. Rocha, representante de
Remington Rand (UNIVAC). Vella y Primo estaban conectados tanto con los nicleos de la
UBA como con las proveedoras (IBM y Remington respectivamente). Pollitzer habia llegado a
IBM por recomendacién de Sadosky.
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El Boletin también informa de la eleccién de la primer Comision Directiva (CD)
“provisoria”,

A fin de poder desarrollar actividades técnico-cientificas, se propuso organizar
comités de trabajo, integrados por expertos en dichas actividades, el primero de los
cuales se constituyd con el objeto de estudiar el problema de la nomenclatura
castellana de todo lo relativo al “tratamiento numérico de la informacion”.

Los Boletines tenian una difusién importante dentro y, sobre todo, fuera del campo
académico. Se repartian varios centenares por correo que, por ser el tnico medio que
informaba sobre temas de computacién, eran muy leidos. *

Desde la fundacion de la Sociedad hasta fines de 1962 se publicaron siete
Boletines regulares, uno especial dedicado a las Jornadas Nacionales realizadas en
julio de 1962 y un suplemento sobre el KWIC (Key Words In Context) un “buscador
de contenidos”.

Los siete nimeros regulares del Boletin tienen una estructura de secciones fijas:
Noticias del Pais, Noticias del Exterior; En las Empresas y Seccion Bibliogréfica.
Desde el tercer nimero se agrega una seccion dedicada a publicar un Léxico
castellano de los términos del nuevo campo, producto del trabajo de la comision
constituida a tal fin.*> A pesar del titulo de las secciones, no siempre aparecen simples
noticias. A menudo se publican tanto descripciones detalladas de nuevos equipos
como articulos cientificos y técnicos de cierta envergadura y firmados, lo que
convierte al Boletin de la SAC en la primera revista de computacion en el pais.

La seccion Noticias del Pais da un peso preponderante, en los tres primeros
ntmeros (agosto de 1960 a junio de 1961), a la inminente llegada, al arribo al puerto y
a la posterior instalacion y puesta en marcha en el IC de la computadora Ferranti-
Mercury. Esta insistencia respondia tanto a la fuerte conexién de la SAC con el IC
como a la intencion de sus promotores de promover, mas alla del nicleo del IC, la
puesta en marcha del mismo al que pretendian convertir en un "Servicio Nacional de
Computacion”, orientado a las empresas y reparticiones estatales y firmas privadas.'®
En esos mismos nimeros se destacan la constitucién de SADIO, la adhesidn argentina
(como décimo pais) al Centro Internacional de Calculo, con sede en Roma (ICC), la
instalacién de una computadora en el Data Center de IBM, las novedades de los

14 En la época cualquier trabajo ya sea una aplicacion ingenieril basica o una descripcion de un
equipo o de métodos o herramientas de trabajo era una novedad valiosa. Testimonio del Dr.
Hugo Scolnik, que, siendo estudiante, desarrollé todas las actividades operativas necesarias
para que el Boletin salga y llegue a sus lectores.

15 En el nimero 3 se comento la existencia de un proyecto surgido de IFIP que se denominaba
“Terminologia multilinglie del Tratamiento Automatico de Datos” y que pretendia cubrir
mdltiples idiomas. El envio de IFIP incluia inglés, francés, aleman, ruso y espafiol. La comisién
local habia postergado el comienzo de la publicacion de su propio trabajo para un estudio
previo del enviado por IFIP. De todos modos pareceria que el grupo de la SAC pretendia
desarrollar su propia version del Iéxico en castellano.

6 En el Boletin nro. 1 se afirma que “Esta maquina, adquirida con el subsidio del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, hard que las funciones del Instituto de
Célculo, ademés de sus actividades normales de investigacion, docencia y formacion de
programadores, tenga todas las caracteristicas de un "Servicio Nacional" al alcance de las
empresas y reparticiones estatales y de firmas privadas.”
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proyectos CEFIBA y CEUNS,” la constitucion del Seminario de Cibernética en la
Sociedad Cientifica Argentina (SCA) vy la realizacion de las Primeras Jornadas
Argentinas sobre  Técnicas Matematicas en la Industria y el Comercio y la
Administracién Piblica (organizadas conjuntamente con SADIO).® Si agregamos
que en la seccion En las Empresas se daba cuenta de la compra e instalacion de dos
UNIVAC por Ferrocarriles y de los planes de IBM para colocar su nuevo equipo
1401, podemos estimar el verdadero vendaval de iniciativas y realizaciones que se
vivieron en el nuevo campo entre 1960 y mediados de 1961. Es notable que la seccién
En el Pais refleja novedades y trabajos académicos, mientras que las novedades —sean
locales 0 no- que ocurren fuera de ese &mbito aparecen en la seccion En las Empresas.
Esta Gltima incluia tanto informes técnicos como trabajos originales o de divulgacion
de miembros de la Sociedad que trabajan en IBM (Chamero, Pollitzer, Carreira,
Vergara) y en Remington Rand (Rocha, Perez), las dos empresas comercializadoras
més activas, aunque luego se incorporaron otras.*®

El mismo periodo demarcado por los tres Boletines iniciales también esta pleno de
iniciativas fundacionales reflejadas en la seccion En el Exterior: la formacion
reciente de IFIP, bajo los auspicios de la UNESCO, la constitucion definitiva del
ICC, gracias a la adhesion argentina, los inicios del calculo académico en otros paises
de la region,® las iniciativas (no concretadas) de realizar proyectos comunes —
incluyendo la construccion de una computadora “de bajo costo”- entre todas las
Universidades de América Latina, etc.?

El 2s;agundo grupo de Boletines cubre el periodo de agosto de 1961 a noviembre de
1962.

En este segundo momento ya no aparecen tantos eventos destacados en la seccion
En el Pais, excepto las propias Jornadas Nacionales de SAC de julio de 1962 y la
adquisicion por parte de la UCA del equipo  “cientifico” de IBM, la 1620. Sin
embargo en ese periodo la SADIO, ya en solitario, organiz6 sus Jornadas de 10 (las

17 CEFIBA por Computadora Electrénica de la Facultad de Ingenieria de Buenos Aires y
CEUNS “por Computadora Electrénica de la Universidad Nacional del Sur. Ambos eran
proyectos de construccion de equipos en el medio local.

18 La nota aparece luego de la realizacion de las Jornadas. El balance indica la presentacion de
37 trabajos. S6lo 4 autores son miembros de SAC y al menos tres pertenecen al Depto. de
Aplicaciones Cientificas de IBM. Los restantes son figuras relacionadas al mundo empresario,
muchos de ellas ligadas a SADIO, como Frischknecht y Julio Kun.

19 Como ejemplo en el ndmero 2, junto al anuncio de Univac de un sistema “real time”, se
publican dos articulos “técnicos” uno escrito por el Ing. Rocha, por entonces en Remington
Rand (sobre codigo corrector de errores) y otro por Chamero de IBM (una introduccion a
“Sistemas de Programacion” que explica como definir un diagrama de flujo, con vistas a su
posterior codificacion en Fortran, el lenguaje que impulsaba IBM).

20 En el Numero 3 se informa de la constitucién de un Depto. de Calculo y Electrénica en la
UCV (Venezuela) que estaria dotado, ya en ese afio de 1961, de una IBM 1620. En México ya
existia una computadora académica por la época. En el caso de Brasil, el Boletin 4 da cuenta de
la instalacién, también en 1961, de la primera computadora académica, una Datatron 205
ubicada en la PUC-RIo..

2L Iniciativa de la UNAM que aparece reflejada en el nro. 2 (enero de 1961).

22 El primero aparecen rotulado como afiol-4 y el Gltimo como Afio2-7. Hay una aparente
discontinuidad entre el quinto Boletin, rotulado como Afio2-1 y el sexto que aparece como
Afi02-6, pero se trata, evidentemente de un cambio del criterio de numeracién.
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segundas en su numeracidn, al considerar las conjuntas de 1961 como primeras) sin
que ese evento se haya siquiera informado en el Boletin de SAC. Principalmente hay
informacion de cursos y se destaca el retorno al pais del Dr. Pedro Zadunaisky, en
quien se habian puesto expectativas importantes, a juzgar por el tono de la nota,
También se da cuenta de la instalacion de un Seminario de Célculo Numérico
orientado a computadoras digitales, dirigido por Sadosky y cuyas primeras clases
estuvieron a cargo de Pollitzer y Chamero (del Depto. de Aplicaciones Cientificas de
IBM). Se incluy6 también un resumen de la clase de Chamero sobre seudo-nimeros
y seudo-operaciones Ademas de las noticias, la seccion publicd, en este segundo afio,
junto a la sintesis de una conferencia de un profesor visitante sobre aproximacion
numérica, un largo trabajo sobre el estado del arte en la Inteligencia Artificial.

La seccion de Noticias del Exterior reflejaba centralmente la constitucion del ICC
cuya primera asamblea general fue presidida por Sadosky, el segunda Encuentro de
IFIP, “que versard sobre todos los temas relacionados con el procesamiento de la
informacion y las computadoras digitales”. y un extenso trabajo de EGC sobre el
estado de la computacion en la URSS, con detalles técnicos de los distintos modelos
de computadoras soviéticas. Mucho mas nutrida en este segundo afio es la seccion En
las Empresas, donde aparecen siete trabajos (casi dos por nimero), cinco de la gente
de “Aplicaciones Cientificas” de IBM y los dos restantes de Luis Rocha y de Alfredo
Perez, ambos de Remington.”®. Finalmente el proyecto de desarrollo del Léxico
avanza en todos los nimeros, con varias paginas en cada uno de ellos dedicada a una
nueva lista de expresiones.

3.1 Las Jornadas Nacionales de Calculo.

El grupo de Boletines del segundo afio incluye un nimero especial —fuera de
secuencia- dedicado a las Jornadas,Nacionales de SAC.

Esta es la iniciativa mas ambiciosa que encaré la SAC en esta etapa. Se
desarrollaron en julio de 1962) y su objetivo declarado fue el de “conocer las
posibilidades del tratamiento numérico de la informacién en nuestro pais”. La
convocatoria estuvo dirigida a Centros Universitarios de Capital e Interior. A todos se
les pidid que envien miembros informantes que puedan reflejar:  a) la existencia de
grupos de investigacion o de profesionales que realicen investigaciones ligadas a las
técnicas de calculo numérico y tratamiento de la informacion; b) Necesidades de parte
de esos grupos, ya sea de horas de maquina como de computadoras propias y c)
Planes futuros de cada Universidad, con el fin de evaluar la colaboracién que se puede
brindarles. Dentro de la programacion del evento, y con la colaboracion de las
empresas que comercializan equipos, aparecian las visitas a los Centros de Cémputo
existentes. Para facilitar la concurrencia la SAC ofrecia cubrir los gastos de estadia en
Buenos Aires de un delegado de cada Facultad de Ingenieria, Econdmicas o Exactas

2 Alfredo Perez presenta un trabajo sobre Sistemas Ejecutivos, programas antecesores de los
Sistemas Operativos, ubicandolos dentro de una secuencia en que la actividad del programador
se va despegando paulatinamente de los detalles fisicos y de la operacion de un equipo y se
centra mas en el problema, Dentro de esa légica comenta el concepto de compilador y que,
dado que estos compiladores dependen de cada maquina, se esta trabajando en nuevos
lenguajes cuyos programas puedan ser portables entre maquinas como Algol y Cobol.
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de todas las Universidades del pais. A las Jornadas concurrieron representantes de
facultades de Ingenieria, Econdémicas y Exactas de Buenos Aires, Rosario, Cordoba,
Tucuman, San Juan y San Luis. No hubo presencia del Sur ni de las Universidades
privadas, pese a haber sido invitadas. %*.

Las Jornadas cubrieron tres dias en los cuales se realizaron cuatro visitas,
acompafiadas por respectivas conferencias: una en el IC, otra en Ferrocarriles
(Remington) y dos en IBM.® Se formaron dos comisiones una dedicada a
Matematicas e Ingenieria y otra a Ciencias Economicas, coordinadas, cada una, por
dos miembros de SAC (en ambos casos eran siempre una persona del IC y una de
IBM), que funcionaron recibiendo informes de los delegados de las facultades
presentes. La sintesis mostré muchas inquietudes pero pocos planes y realizaciones
en el interior (salvo algunos cursos dictados por gente del IC o de IBM). Se formuld,
ad referéndum de una asamblea de la SAC, un plan de accidon que, por un lado,
involucraba a las facultades presentes, que se incorporarian a la SAC (en principio los
delegados presentes y mas adelante gestionando la adhesion de las Facultades como
tales) y coordinarian con SAC y los grupos locales el dictado de cursos. Por otro lado
SAC se proponia, entre otras cosas, dar cursos en colaboracidon con las empresas
comercializadoras, crear e intercambiar programas, difundir articulos e informacion
de los eventos locales e internacionales y estudiar el otorgamiento de becas.?®

3.2 El fin de los Boletines...y de la primera SAC.

El Gltimo Boletin publicado por la SAC, de noviembre de 1961, es mucho mas pobre
en tamafio y contenidos. Alli se anuncia la renovacion de la CD, donde la presidencia
pasa de Sadosky a Zadunaisky. También Ciancaglini es reemplazado como vice por
Vella, un matematico joven, ligado a Sadosky, que trabajaba en IBM y Rebeca Guber
deja la secretario a manos de A. Perez de Remington.

Desde este momento no hay mas edicion de Boletines. En cierto modo la actividad de
la Sociedad entra en un cono de sombras. Todo indica que el esquema que le habia
dado viabilidad por los dos primeros afios se habia deshecho.

24 Sobre la no concurrencia de las escasas Universidades privadas, casi todas catdlicas, hay que
considera que pesaba el que ya en esos dias se estuviera poniendo en marcha el Centro de
Cémputos de la UCA en Buenos Aires, lo que constituia un referente para este sector que, por
otra parte, venia de un enfrentamiento reciente con las pablicas a raiz de la reglamentacién
legal de su derecho a expedir titulos habilitantes.

% Las conferencias brindadas en las visitas eran descripciones detalladas de los sistemas
Mercury del IC, Univac SS90 de Ferrocarriles y la 1401 del IBM Data Center.

% En el mismo Boletin de las Jornadas aparece la informacién de un curso que estaba dictando
un Ingeniero de IBM en la Universidad de La Plata, sobre la arquitectura de hardware, de la
1401, y “el sistema de programacion Fortran de las 1620”. Los cursos los habia co-organizado
IBM con las Facultades respectivas y parecia ser el modelo que la SAC se proponia repetir en
otros puntos del interior.
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4. Texto y contexto del Boletin de la SAC

La edicion de un boletin o revista de una institucion presupone la existencia de un
espacio publico donde circulara la publicacion y una intencionalidad de los
promotores para orientar ese espacio publico. Las intenciones pueden estar dirigidas a
promover ciertas teméticas y eventualmente reservarse cierto liderazgo en el espacio
sobre el cual se opera o ir mas lejos pretendiendo naturalizar en ese espacio publico
un conjunto de valores que son propios de los editores.

¢Sobre qué hablan los Boletines de la SAC? A quiénes le hablan? La creacion del

Instituto de Calculo y el arribo de la computadora FM fue vista desde las filas mas
modernizantes de la UBA como una novedad no sélo de impacto académico sino
también social. Desde que el proyecto comenz6 a tomar forma, las autoridades de la
FCEyN supieron que tenian que lograr trasmitir al resto de la comunidad los rasgos
del futuro que se avecinaba.

Esta necesidad de comunicar y persuadir aparece incluso dentro de la propia academia
cuando fue necesario vencer los reparos que surgian dentro del CNICyT a la hora de
financiar la compra de la computadora. “Yo obtuve el Premio Nobel sin necesidad de
instrumentos tan costosos” ([8]), se cuenta que argumentaba Houssay al oponerse a
una inversion en ciencias solo comparable en Argentina con la inversion nuclear del
periodo 1949-1955. [10]

El imperativo de dar a conocer a toda la sociedad la importancia del IC y su
computadora se refleja, incluso, en la solicitud firmada por el decano Garcia para
solicitar a la empresa publica de telefonia una linea para el edificio “donde funcionara
una computadora electronica que llegard al pais proximamente”, y sigue aportando
detalles “de inmediato un destacado grupo de cientificos se abocard mediante dicha
calculadora a sus trabajos especificos”.?

En 1961, al ponerse operativa la Mercury en Exactas, lo que implicaba la puesta en
marcha efectiva del IC, tiene lugar un curso y un acto de cierre con la presencia de
personalidades del mundo académico y empresarial. El primer ndmero de
Informativo, el boletin del 1C que comenz6 a salir en agosto de 1961, da cuenta de los
presentes y de los ausentes. Del sector publico s6lo asistieron técnicos de las
empresas estatales y las Unicas figuras politicas fueron P. Allnutt, del Consejo
Britanico y el Gral. Manuel J. Olascoaga del Centro de Investigaciones de las
Fuerzas Amadas.

Esta actitud de apertura hacia la sociedad y la bisqueda del vinculo con las empresas
se reflejo con la creacion de la SAC y la incorporacién a su Comision Directiva de
figuras de la Academia junto a representantes institucionales de las empresas del
sector.

“La Sociedad Argentina de Célculo tendera a establecer una intima relacién entre
las actividades académicas de la Universidad y las actividades técnicas y comerciales
de las empresas que se ocupan de la sistematizacién de datos y del tratamiento
numérico de la informacion”  nos dice el Boletin de la SAC para justificar la
constitucion de la sociedad, expresando la opinién de sus promotores, Sadosky y
Ciancaglini, quienes se dirigen luego a las empresas para decirles que “las

27 Correspondencia de Rolando Garcia, 9 de junio de 1960. Archivo de la Biblioteca de la
FCEyN-UBA
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instituciones que participen en estas actividades resultaran beneficiadas, ya que las
empresas privadas podran contar con técnicos y cientificos adiestrados
especialmente”. También se dirigen a un restringido sector del mundo académico con
una promesa que podria parecer un tanto pobre  ““ 'y los egresados universitarios
tendran una nueva posibilidad de actividad rentada, facilitada por la creacion de una
carrera de nivel universitario en la Facultad de Ciencias Exactas.”?®

Podemos sostener, entonces, que uno de los objetivo centrales que sus promotores
asignaron a la SAC, tal como lo reflejan sus boletines, es el vinculo entre un sector
académico y uno empresarial cuyos intereses aparecian como complementarios.

Lo que decimos se apoya en una mirada contextual de los boletines. *° Pero, también
mirando los contenidos de la publicacién, el vinculo con la empresa deja su huella en
el disefio editorial, donde la procedencia del autor de la nota tiene mayor relevancia
que el contenido de la nota. Tal es asi que muchos articulos de divulgacion de
computacion o ciertos desarrollos matematicos estan bajo la seccion En las Empresas,
en la medida en que son producciones de los jovenes profesionales que trabajan en
ellas, mientras que la seccion En el Pais se ocupa so6lo de las noticias académicas
locales. De ese modo se pone de manifiesto en el propio formato del Boletin la
alianza explicita entre la academia y las proveedoras que aparecia como fundamento
de la constitucién de la Sociedad.*

En esa época una de los objetivos de las empresas proveedoras era convencer a los
potenciales usuarios del Estado y de las grandes empresas acerca de las ventajas de
las computadoras. A esa tarea se abocaron los flamantes “ingenieros de sistemas”
formados, sobre todo, por IBM. Una estrategia era lograr la insercion de la
computacion en las Universidades, fuentes de legitimidad técnica y sitio de formacion
de los futuros profesionales del nuevo campo. En ese contexto, para las empresas la
SAC podia ser una forma de llegar a las unidades académicas de todo el pais. Por otra
parte, el nacleo del IC, gracias al funcionamiento de la SAC, podia proyectar su
liderazgo mas alla del ambito académico. Tal como sefialara Sadosky: “El IC tiene
una triple mision: de investigacion, de docencia superior y de servicio”, enfatizando

2 Pareceria una promesa de corto alcance porque transita por una concepcién mas bien
profesionalista de la Universidad. La discusion de problemas nacionales o empresariales donde
las maquinas y los expertos puedan aportar soluciones no es una tarea explicitamente enunciada
en la SAC. Sin embargo, del pensamiento contemporaneo de Sadosky surge que reservaba esas
funciones para el IC, al cual pretende convertir en un ‘Servicio Nacional’. En otro texto,
Sadosky, refiriéndose a esta idea de Servicio Nacional, sefiala que “No solamente...se hace
cumplir asf a la Universidad una de sus misiones fundamentales, sino también...se orienta a la
juventud que asiste a sus aulas hacia la preocupacion en la tematica nacional”. Luego contrasta
este camino formativo con el habitual de entrenar becarios en los grandes centros
internacionales, ya que en ese caso logran realizar trabajos importantes y de rapida publicacion,
pero que “pueden no figurar entre las mas urgentes de las necesidades nacionales”. Ver [12].

2 Hallyday, en [9] propone una clasificacion del “discurso del conocimiento” con dos miradas
del andlisis del discurso cientifico, atender a la ciencia como texto, y atender al discurso en su
contexto, que da cuenta de la esfera institucional de la ciencia.

30 pese a su nombre y a la impronta “calculista” original del IC, buena parte del contenido de
los Boletines tiene que ver con la computacion en si misma ya sean descripciones de equipos
o de las posibilidades de un lenguaje o programa o algun trabajo metodolégico. Esto refuerza la
idea de que con la SAC se buscaba intervenir activamente en el espacio publico alrededor de la
nueva tecnologia. Sin embargo las aplicaciones de tipo administrativo no estaban presentes.
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este Ultimo aspecto ya que le permitia al IC “tomar contacto con una serie de
instituciones no universitarias (...) Esta interrelacion entre la Universidad y grandes
reparticiones estatales y privadas, que en otros paises es habitual, tiene en el nuestro
un valor monitor.” [12].

La convergencia de intereses entre el IC y las empresas del sector adquiere en las
Jornadas Nacionales de Calculo su maxima expresion. Pocas instituciones podian
exhibir la capacidad de convocatoria del IC para lograr que representantes de la
mayoria de las universidades publicas llegaran a Buenos Aires para “conocer las
posibilidades del tratamiento numérico de la informacion en nuestro pais”. Pero sin el
apoyo del sector privado parecia dificil garantizar la organizacion, traslado y
participacion de miembros de instituciones académicas de todo el pais. Ademas
hemos visto como el propio funcionamiento de las Jornadas refleja esta convergencia
al definirse los coordinadores de las dos comisiones (uno del IC y otro de IBM) ya
gue esas reuniones permitian entrar en contacto intimo con las necesidades y las
personas representativas de las distintas unidades académicas convocadas.

Luego de las Jornadas, detalladamente cubiertas por el Boletin, la SAC y su 6rgano de
difusion cerraban su primer ciclo de vida.

5. Personajes e Instituciones

Si tomamos los objetivos de la SAC explicitados en su Boletin, podemos pensar que
desde su aparicion en 1960 hasta fines de 1962 se habia recorrido un camino
satisfactorio para todas las partes.*

Las empresas aprovecharon la capacidad de convocatoria del IC para llegar a los
claustros con sus propuestas y difundieron en el Boletin la labor desempefiada por sus
especialistas -como en el caso del Departamento de Aplicaciones Cientificas de IBM-
que los posicionaban, frente a los académicos, como pares con quienes poder discutir
problemas.

El IC acentud efectivamente su rol rector en el nuevo campo disciplinar. Por otro
lado, tal como lo prometia el Boletin, crecia el nimero de jovenes estudiantes y
graduados del medio universitario, muchos vinculados al IC, que encontraban
empleos favorecidos por una demanda laboral que crecia con mayor rapidez que la
oferta. A su vez el posicionamiento del IC como centro de referencia y consulta de
amplia proyeccion social se consolidaba con la circulacion del Boletin o la realizacion

31 Podemos tomar como modelo de convergencia el trabajo de normalizacion del vocabulario
técnico en castellano, la iniciativa es la que en los dos primeros afios parece concitar mas
avances, ya que establecia un standard que podia reforzar el liderazgo intelectual del IC (y las
inclinaciones latinoamericanistas de sus dirigentes) y también parecia concitar el interés de
IBM ya que, segln el testimonio de Juan Vella, la filial local de la multinacional alojaba uno de
los tres centros de traduccion de manuales al castellano (los otros eran México y Espafia). Las
tres versiones resultaban distintas y existia interés por homogeneizar la terminologia (y hacerlo
con la impronta de la filial argentina).



Raul Carnota y Carlos Borches

de las Jornadas Nacionales, hechos ambos viabilizados por el apoyo financiero de las
empresas.*

Pero a fines de 1962, aparece la Ultima edicién del afio dando cuenta de un
recambio de las principales autoridades. El tindem Sadosky-Ciancaglini-Guber deja
al frente de la sociedad al Dr. Zaduniasky que, aunque disponia de un indiscutible
prestigio académico, carecia de la mirada politica y la capacidad practica organizativa
de quienes habian conducido hasta ese momento la SAC. EI resto del elenco se
completaba con miembros de la nueva generacion, casi todos ligados por trabajo a las
empresas.

Si los nueve numeros del Boletin y toda la actividad desplegada por la SAC
durante 1960-1962, se sostiene en la vigencia del vinculo entre académicos y
empresas, la discontinuidad de su publicacion y el cono de sombras en que ingresa la
sociedad nos habla del deterioro de ese vinculo.

Podriamos buscar una explicacion centrada en las personas. Con la investidura de
un cargo no se heredan aptitudes personales y la salida de Sadosky y Guber fue una
pérdida irreparable para el proyecto de la “primera SAC”. Como recuerdan algunos
de los entonces “jovenes brillantes” del 1C, Sadosky no era un gran conocedor de las
técnicas de computacion, pero veia con claridad meridiana la importancia estratégica
del sector. En este sentido no operaba como cientifico sino en el terreno de la politica
cientifica.

Y a la hora de hablar de hombres, vale destacar también la ausencia de una persona
que desde la empresa apoyé el emprendimiento sin ocupar ningun rol protagoénico:
Juan Guerra, Gerente Comercial de IBM Argentina. Guerra, segin diversos
testimonios, era un libre pensador de ideas socialistas. Desde su puesto clave en la
filial local tuvo influencia en el reclutamiento de muchos jovenes estudiantes y
graduados de Ciencias e Ingenieria para IBM, varios de ellos recomendados por
Sadosky. Estos jovenes participaban en SAC y desarrollaban actividades en el ambito
universitario con relativa libertad, bajo el ala protectora de Guerra quien, por otra
parte parece haber tenido cierta fluidez de dialogo con Sadosky. Si bien esta politica
convergia con los intereses de IBM, la forma de llevarla a cabo y la aproximacion
concreta al grupo del IC parecen haber dependido del estilo de Guerra, en un marco
en que las filiales de las corporaciones tenian una autonomia que fue fuertemente
recortada en el proceso de globalizacion posterior.® La declinacion del apoyo de IBM
a la SAC coincide en el tiempo con el ascenso de Guerra a la Gerencia de Ventas del
érea Sudamericana.®

Podriamos pensar que la ausencia de Sadosky y de Guerra provoco que la SAC
naufragase como entente del sector académico y empresarial, pero ¢es la Unica
explicacién?

32 La publicacién ocup6 un espacio Unico divulgando informacién en un publico que lefa con
avidez lo poco que circulaba sobre las computadoras y no era ciencia ficcion.

33 Hemos reconstruido este escenario de acuerdo a los testimonios de los que en la época habian
sido reclutados por IBM, como es el caso de Juan Chamero, Juan Vella y David Vergara.
Respecto a Guerra coinciden otros testimonios como el de Alfredo Perez.

34 Como surge de una Historia Cronoldgica de IBM en América Latina y el Caribe de Rodrigo
Herrer M. ubicada en la biblioteca personal de Nicolas Babini, actualmente en la sede de
SADIO en Buenos Aires.



Raul Carnota y Carlos Borches

En los afios siguientes Sadosky continu6 como director del IC y como vicedecano
de la FCEyN y algunos de los objetivos enunciados en la SAC conservaban vigencia.
Mantener el liderazgo del sector era una tarea cada vez mas exigente en un medio
donde la presencia de las computadoras crecia exponencialmente.® En el plano
académico la UCA instalaba en 1962 un equipo transistorizado, cuando la FM
comenzaba a mostrar su obsolescencia. Mientras tanto, segin los testimonios de
quienes compartieron ese tiempo en el IC, surge el recuerdo de una esperada donacion
de IBM que nunca llegé.*® Por el lado de las empresas 0, més concretamente de IBM,
es probable que haya existido una disminucion de la importancia asignada a la
penetracion en las Universidades, en vista del crecimiento que experimentaba, de
todos modos, su influencia en el mercado y de la poco fructifera campafia de ventas
de equipos 1620 en las casa de estudio.’

Pero ademés comenzaba a surgir una brecha conceptual y generacional entre el
equipo fundador del IC y sus primeros alumnos, que fueron justamente quienes
comenzaron, luego del vacio de 1963, a tomar las riendas de la SAC. Si Sadosky era
un matematico aplicado que veia en el célculo electrdnico una poderosa herramienta
y su fino sentido politico le permitié intuir el impacto social de esa tecnologia,
muchos de los mas jovenes ya sentian por ella otro tipo de interés. Se estaba
constituyendo en un objeto en estudio en si mismo, y su aplicacion al calculo
numérico era uno de los posibles campos y no necesariamente el més atractivo. *
Wilfredo Duran, quien fuera jefe de programadores del IC, recuerda que, en diversas
oportunidades, al cruzarse con Sadosky, éste le preguntaba “;Ya averigué como
calcula el seno?” y la respuesta siempre era negativa, pues el interés de Duran era la
parte l6gica del compilador, no la parte numérica. [6]

La “segunda SAC” fue obra de un grupo de jovenes de Exactas e Ingenieria que ya
estaban trabajando tanto en las proveedoras como en las primeras instalaciones
empresarias y en consultoras. Su sesgo habia cambiado y se definian como

3 Si en 1960 existian instalados o en instalacion sélo 5 equipos, en 1965 el nimero llegaba a
40. En [2] se puede ver la curva hasta inicios de los setentas y es efectivamente exponencial.

36 Esta referencia remite a las caracteristicas de la presencia (o ausencia) del estado argentino.
El IC aspiraba a ser el eje de un Servicio Nacional, pero evidentemente no contaba con soporte
del estado y necesitaba para crecer de estas alianzas con las proveedoras.

37 La existencia de una camparia intensa sobre las Universidades en 1961 y 1962 la testimonia
Juan Vella quien participé de la misma. Luego, segin otros ex IBM, ya a mediados de la
década, el equipo de venta a Universidades era muy poco valorado en la empresa.

38 “Desde los comienzos del IC se perfilaron las diferencias de pensamiento y por ende de
posturas, entre los actores de la época. Algunos consideraban que programar era una tarea
rutinaria, que no requeria de una gran actividad intelectual. Habia quienes programaban porque
inevitablemente tenian que resolver ciertos problemas que lo requerian y se sacrificaban. Habfa
quienes eran considerados y més de una vez se consideraban a si mismos de una jerarquia
intelectual no muy alta, por lo cual ellos y los demas concluian que estaban bien ubicados
programando. Y habia también quienes empezamos a descubrir la importancia de la
programacion, el formalismo que nacia, ¢y como no decirlo?: la belleza de la programacion; y
con ello a concebir y a plantear de manera a veces intuitiva: problemas de complejidad, de
volimenes de datos, de optimizacion de cddigo, de ahorro de c6digo vs tiempo de produccion,
y muchos de los tépicos que después esas mismas personas habriamos de estudiar de manera
formal. “ Comunicacion personal de Victoria. Bajar, la primera graduada de la carrera de
Computacion Cientifica de la FCEyN-UBA.
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“especialistas en aplicar la computadora a los problemas de las empresas” y
“completamente pro usuarios”, rechazaban la dependencia propietaria y
propiciabamos el uso de los nuevos lenguajes que, como Caobol, Algol o Fortran, eran
considerados “generales” y por lo tanto portables. Como era de esperar, esta “segunda
SAC” tuvo poco apoyo de las empresas proveedoras®® Pero ademéas este
relanzamiento fue acompafiado de un significativo cambio: la SAC seria, de alli en
mas, la Sociedad Argentina de Computacion.

Un cambio que presagiaba las nuevas tendencias que los méas jovenes ya
vislumbraban.
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